Roger Froissard fait part de ses réflexions

Fideéle observateur de la vie locale, Roger Froissard nous adresse ses réflexions sous le
théme HORIZONS - VISIONS d’AVENIR.
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La création d'une liaison dowce serait un
trait d'union entre la base de loisirs et ke
centre ville, pour encourager les touristes
et personnes de passage 2 s¢ rendre dans les
commerces. Excellente idée, sous la condi-
tion que ce parcours soit ludique et animé.
Le funérarium sera reduit 3 une seule salle,
pour des raisons de codt, ce qui lissera la
part belle aux entreprises privees du secteur.
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Le Maire expose 3 lassemblée, attentive
a son intervention, que bes appels d'offres
concernant ke gros auvre du centre agua-lu-
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reduire lessentiel.
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Le chiffrage de cet équipement a
largement derive, sans qu'il soit
uti?c de revenir sur les causes
du dérapage, déja commenté
. D'ailleurs, des ¢lus restent en
attente de reponse, sur leur de-
mande de bilan financier, concer-
nant la saison ¢écoulée a la base
de loisirs. Regreteant que des
¢tats financiers intermediaires
ne soient pas fournis pour suivre I'évolution
de la sicuation, tout au long de I'annce, la
promesse a ¢t¢ faite qu'une information
plus complete serait donnée en fin d'année.
Un suivi lfin:mcicr régulier permet de pro-
céder aux ajustements dans l'organisation
et le fonctionnement de la base de loisirs
en adéquation avec les objectifs fixés et les
résultats attendus,
Peut-étre en  saurons-nous davan-
tage au prochain Conseil Municipal,
Ce projet est un enjeu prioritaire pour notre
territoire . Cette construction sera un équi-
pement performant, moderne, accueillant
etateractif, respectueux de lenvironnement
. On aimerait retrouver la qualité de I'ac-
cueil, la chaude ambiance, qui sont 'une
des vitrines d'excellence de I'¢ablissement,
a cote d'un service restauration reconnu |
doit étre pensé comme un vecteur d'acerac-
tivite et jc développement économique,a-
fin d'en faire un véritable pole structurant.
Le programme, 'enveloppe financiere de-
vront s'inscrire dans le cadre d'un plan plu-
riannuel d'investissement, et de f}onction-
nement ,afin d'avoir une vision prospective
de l'avenir et des évolutions possibles, mais
aussi des corrections 4 apporter en temps
réel, si un recard est constacé dans la ré:lli—
sation des objectifs et surtout si les résuleats
ne sont pas au rendez vous ,

LE BUSINESS PLAN

Est le document de référence avant la mise
enceuvre d'un projet. Il va permettre d'avoir
une idée juste du projet. Il aura pour objec-
tif de séduire des partenaires (investisseurs
et financiers ) qui, en fonction du sérieux,
vont decider d’accompagner le projet. 1l
s'agit d'expliquer la stracégie a moyen et
long terme, c\c la maniere la plus péda-
!‘.;ogiquc possible, ainsi que les sources de
inancement envisagées. Il doit convaincre
un observateur exterieur de la viabilit¢ du
projet, de I'adéquation des compétences du
porteur de projet et enfin de la réali¢ de
sa motivation .
OPPORTUNITEET FAISABILITE ECO-
NOMIQUE
Létude d'opportunité évalue si le projet
est potentiellement bénéfique,alors que
I'érude faisabilité économique indique si
le projet est réalisable, viable et rentable,
Les 2 ¢tudes sont essentielles pour éviter
les erreurs coliteuses et s'assurer que les res-
sources de la collectivité sont bien utilisées

Les AVANCES DE TRESORERIE

Le conseil municipal a accordé d'impor-
tantes avances de trésorerie, pour la Com-
mune et la base de loisirs. 1l s'agit d'opéra-
tions non budgétaires qui ne peuvent servir
a financer de l'investissement. Les lignes de
trésorerie couvrent le manque de disponi-
bilites, résultant d'un décalage temporaire
entre I'encaissement des recetes et Ic paie-
ment des dépenses . Elles doivent écre rem-
boursées et, a défaut, etre consolidées par
I'emprunt, ce qui devient une charge, qu'il
convient de provisionner au budget, pour



risques, en vertu du principe de précaution.
En ce qui concerne la Commune, il sagic
du renouvellement d'une avance d'un mon-
tant identique, accordée initialement pour
1 année. La commune n'aurait pas procédé
a ses droits de tirage pour la rembourser,
ce qui conduit a sa reconduction dans les
conditions prevues au contrat, Certe situa-
tion serait -¢lle 'expression d'une tendance
lourde, traduisant une situation financiere
degradée. Pour le verifier, une analyse finan-
ciere rétrospective serait sans doute utile.
L'ANALYSE FINANCIERE constitue un
exercice incontournable qui permet de s'ap-
puyer sur des indicateurs fiables et perti-
nents la prise de décision par les acteurs
oublics (Ioi( étre éclairée par de bons ré-
}ércmicls :

L'analyse financiere est une discipline per-
mettant de dégager les forces et les faiblesses
qui caractérisent la structure financiere
t]cs comptes de la collectivite. Elle permet,
dans le temps d'érudier la formation de
I'autofinancement, le financement des in-
vestissements et I'équilibre financier global
Sur la base d'hypotheses d'évolution et du
programme de réalisation, elle aide a la
réalisation des scénarii de financements.
L'analyse consolidée prend en compre I'en-
semble des budgets c\c la collectivité pour
mettre en évidence les flux financiers entre
les budgets annexes et le budget principal
Clest @ ce niveau qu'intervient une gestion
active de la trésorerie . En complément de
cette approche, elle apporte une informa-
tion financiere compsctc et aide a mieux
cerner les marges de manceuvre,

LES RATIOS FINANCIERS

La bonne santé financiere de la commune
est déterminge par I'étude de plusieurs ra-
tios essentiels qui sont des indicateurs de
bonne gestion . Ils permettent de mesurer
les niveaux : dépenses d'équipement, dette
par habitant et sont déterminants pour
apprecier la solvabilité de la commune. Les
ratios relatifs au taux d'endettement, 4 la

capacit¢ a se désendetter, a I'épargne et la
capacité d'autofinancement sont essentiels
pour interpréter les marges de manceuvre,
Ces indicateurs ont pour objectif d'accroitre
la transparence et I'information des ¢lus
et des citoyens, ainsi que de permettre le
positionnement de la collectivité par rap-
port aux autres d'une strate démographique
comparable et la détection de ditficultes .
Ces ratios sont consultables sur le site
de:CONTRIBUABLES ASSOQCIES ~ la
DGCL = la DGFP (Direction générale des
collectivités locales et Direction genérale
des finances publiques )

J'aurai l'occasion dans une prochaine contri-
bution de commenter ces concepts, outils
d'aide a la gestion pour éclairer les choix et
comprendre les orientations prises .

Je terminerai sur une métaphore marine
Gageons que tous les projets en cours
et a venir vont emprunter le bon che-
nal et ne pas se transformer en bateau
ivre, risquant de s'¢chouer quelque part
sur les rives de la Moselotte ou sur le
sable de la plage du Lac de la Moselotee .
Ensemble, mettons du vent dans les voiles
pour conduire a bon port notre destinée
commune ,

Roger FROISSARD.
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